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.........

réer une entreprise qui n'en a pas révé, mais combien I'ont fait
réellement ?
Certes n’est pas entrepreneur qui veut, mais ce qui compte dans
une Ecole comme la nétre, c’est de susciter davantage de vocations
qu’ailleurs!
Depuis la relance de notre association, nous nous sommes donc intéresses a
la création ou a la reprise d’entreprises.

Ce numéro 4 d’AGORA confirme notre engagement sur ce sujet vital.

e Autre engagement capital pour 'Ecole comme pour I'Association : L’AN-
NUAIRE DES ANCIENS ELEVES.
Cet outil, primordial pour I'Ecole mais aussi pour chacun de nous, n'existe
plus depuis longtemps.
Depuis bientdt deux ans, notre camarade Pierre Rouaix recherche adresse et
profession de chacun: il a déja accompli un travail considerable.
Toutefois, seule la mobilisation de tous permettra de produire un annuaire
réellement complet: merci donc de bien vouloir nous faire parvenir rapide-
ment les renseignements TE concernant.
N’hésite pas non plus a y ajouter la liste des adresses actuelles de ceux de tes
camarades avec lesquels tu as gardé le contact.
Enfin, le budget nécessaire a I'édition d’un tel annuaire représente environ
350000 F (3500 exemplaires de 600 pages chacun).
Notre objectif est d’autofinancer cet annuaire par la publicité qui y sera faite.
Il ne s’'agit pas de «sponsoring» mais de la présentation dans un chapitre
spécial d’'une cinquantaine d’entreprises afin qu’elles se «vendent» aux
diplémés de I'E.S.C. Toulouse.
Nous voulons une présentation dynamique, valorisante pour I'entreprise et
démontrant la capacité de 'Ecole a intégrer tant au plan régional que national
ou européen, un réseau d’entreprises partenaires.
Ambitieux ? Bien sir si nous sommes 10 a y pourvoir!
Mais si seulement un cotisant sur 10 s’y implique, le pari est gagné d’avance !
Si tu hésites et que chacun attend tout des autres, ¢a sera beaucoup plus
difficile mais si tu veux bien t'en occuper dés demain matin... c’est la réussite !
Bravo et merci d’avance.
Le Président
Francois de BERTIER
(Promo 1971)
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de 'ESC a... la GIA
(ou au KGB, si vous préférez)

PREAMBULE (un peu long)

En cas de déménagement ou de changement
d’emploi d’'un ancien, I'’Association perd sou-
vent le contact si I'intéressé ne communique
pas sa nouvelle adresse ou son nouvel emploi.

Ceci est grave pour plusieurs raisons:

— d’abord pour le placement: beaucoup d’of-
fres d’emploi viennent des entreprises dans les-
quelles travaillent les anciens. Si I’Association
et I'Ecole perd le contact, il est impossible de
contacter ces anciens pour s’informer des
opportunités de recrutement dans leurs entre-
prises... et ce sont des jeunes sortant de I'Ecole
ou des anciens a la recherche d’emploi qui en
péatiront. De plus, beaucoup d’offres viennent de
cabinets de recrutement et ces cabinets s’inté-
ressent de trés prés aux annuaires d’anciens
éleves. Quelle opinion voudriez-vous qu’ils
aient d’'une soi-disant Grande Ecole dont les
anciens se désintéressent, et dont I'annuaire
comporterait trop de « trous » ou d’informations
fausses. Encore des possibilités perdues, soit
de recrutement soit de promotion (car les cabi-
nets cherchent souvent des confirmés de haut
niveau);

— ensuite pour la taxe d'apprentissage. Une
part importante du budget de I'Ecole vient de
cette taxe et la Chambre de Commerce ne peut
gu’étre trés sensible & nos efforts sur ce point.
La Chambre a contracté d'importants emprunts
pour financer la nouvelle école qui a colté plus
de 6 milliards de centimes et elle couvre une
part importante de son budget de fonctionne-
ment. Il faut qu’elle sente ses efforts pour
l'aider;

— enfin sur le simple plan amical et affectif.
Donc, voulant apporter ma modeste contribu-
tion, j'ai fait part de tout cela a I'Associationet a
la direction de I'Ecole.
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Quelle imprudence !!! Avant que j'ai eu le temps
de réaliser, je me suis trouvé «réquisitionné »
pour la mise a jour du fichier et embarqué dans
des aventures dignes de la CIA ou du KGB
(voila I'explication du titre). Beaucoup d’exem-
ples mériteraient d’étre contés. J'en ai choisi
trois.

Bonnin Daniel (69)

D’abord, pour je ne sais quelle sordide écono-
mie, I'informatique avait supprimé un «N» de
sorte que je ne savais pas si son nom était Bonin
ou Bonnin, ce qui ne facilite pas les recherches
par I'annuaire téléphonique Minitel.

J’ai consulté les archives et j'ai trouvé qu'il était
né a Angers, qu’il y avait deux adresses au
moment de sa scolarité, 'une a Rennes, l'autre &
Caen, et enfin que son pére se prénommait
Roger et sa mere Denise (les prénoms sont trés
importants pour le téléphone) L’annuaire com-
porte 10 Bonnin a Angers avec d’autres pré-
noms et 1Roger a Ecouflant (jai essayé; ce
n'était pas le bon). A Rennes, il y a8 Bonnin - 1
dans une banlieue, mais aucun Roger ou
Denise. Et a Caen il y a 6 Bonnin+ 1 dans une
banlieue mais toujours aucun Roger ou Denise.

En désespoir de cause, j'ai interrogé ses cama-
rades de promotion. Piccini m’a dit qu'il était
dans le pétrole a Bruxelles...

Les autres ne savaient pas. Enfin Ravinet m’a
dit: Il était chez Elf depuis des années; il doity
étre encore; cherchez de ce coté-la. J'ai donc
appele EIf & Pau qui m’a renvoyé sur Paris.
Naturellement le service du personnel m’a
envoyé a la péche au motif qu’ils ne donnent
aucun renseignement par téléphone. Aprés
beaucoup de palabre, EIf Aquitaine a Courbe-
voie a fini par me dire qu’ils avaient bien un
Bonnin, mais prénommé Alain. Pas de chance...



TRIBUNE

Quant a Elf France a La Défense, il n’y eutrien a
faire: reponse invariable: Ecrivez. Alors jai
écrit. Et ca a réussi. Quelques temps plus tard
j'ai 'agréable surprise de recevoir une lettre de
Nouvelle-Calédonie. C’était lui! Il donnait son
adresse et son activité. Et en plus il a payé aus-
sitd6t aprés sa cotisation...

Gayerie Laurence (79)

L’annuaire 86 donnait comme employeur la sté
Lasserre avec le téléphone. J'appelle: il n’y a
plus d’abonné au n° que vous avez demandeé...
Ca commencait mal. Pourvu que la sté Lasserre
existe toujours. Consultation Minitel : elle existe
et jai le nouveau n°. J'appelle: Elle est aux USA,
mais nous ne sommes plus en relation actuelle-
ment; nous n’avons pas son adresse. J'insiste.
Finalement, on me dit: contactez ses parents
qui habitent a Brive mais nous n’avons pas le n°
de téléphone. Consultation Minitel: pas de
Gayerie a Brive. Je monte aux Archives: Lieu de
naissance: Alassac (Corréze), Adresse des
parents a cette époque: Alassac. Consultation
Minitel : rien & Alassac: lls habitent maintenant
a St-Hilaire. Consultation Minitel: miracle il y a
un abonné. J'appelle. Pas de réponse. J'essaye
successivement pendant plusieurs jours a diffé-
rentes heures. Toujours pas de réponse. J'ap-
pelle la mairie de St-Hilaire: ils habitent Brive
mais on n’a pas leur adresse; mais on lesavu a
St-Hilaire la semaine derniére. Essayez en
week-end. Un jour enfin, ¢a répond: ils ne sont
pas la mais téléphonez a tel numero a Brive.
J’appelle ce numéro qui ne répond pas evidem-
ment. Enfin X¢ essai, c’est Madame Gayerie qui
me répond fort aimablement. Elle me dit que sa
fille est aux USA, guelle a arrété son travail
pour cause de congé de maternité, qu'elle vient
d’avoir une petite fille et que son mari est un
ancien ESC mais pas de Toulouse. Ainsi, j'ap-
prend d’'un coup la nouvelle adresse, le mariage
et la naissance. Quelle réussite !!!

Linas Christine (75)

Consultation annuaire 81: une adresse a S' De-
nis (Réunion). Annuaire 86 : Rien. Je monte aux
archives: Lieu de Naissance: Castelsarrasin;
parents dans I'enseignement & St-Denis.

Consultation Minitel: rien. L’affaire se présen-
tait mal. Mais pas d’affolement, réflechissons.
Pourquoi est-elle né a Castelsarrasin? Parce
qu'il y avait de la famille ? Consultation Minitel :
aucun abonné a ce nom a Castelsarrasin. S’il n'y
avait pas de famille du c6té du pére, peut-étre
du co6té de la mere, ce qui expliquerait le lieu de
naissance. Comme j'ai noté le nom de jeune fille
de la mére, nouvel essai au Minitel. Miracle: il y
a une abonnée a ce nom. J'appelle: une voix de
dame assez a4gée me répond: mais c’est ma
petite fille; je suis sa grand-mére; bien sir jai
son adresse; ils ne sont plus a La Réunion, ses
parents sont a la retraite a la Gaude a coté de
Nice et ma petite fille est au Brésil, voici son
adresse. Par prudence, j'ai consulté le Minitel a
la Gaude et jai noté l'adresse et le n° des
parents. Donc si notre chere ancienne essaye
de nous refaire le coup du Brésil, entre sa
grand-mere et ses parents, elle ne nous échap-
pera plus.

Conclusion

D’abord communiquez vos changement
d’adresse et d’emploi. C’est indispensable pour
le placement et la taxe d’apprentissage.

Ensuite, versez votre cotisation car si vous envi-
sagez de déménager subrepticement pour évi-
ter de payer votre cotisation a I’Association,
vous courrez a un échec certain. Nous vous
retrouverons... méme en Nouvelle Calédonie,

aux USA ou en Amérique du Sud!!!
P. Rouaix (53)

N.B.: L’annuaire en préparation ne sera
adressé (gratuitement) qu’aux «bonnes
adresses ».

materiaux
Construisez.equip

chausson

ez en toute confiance.
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n? * Statcom
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- Télécopieurs...
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Toulouse demandez
Revel Lionel BARDINET
Castres (P. 83)
St-Gaudens

Narbonne

LA CREATION
D’ENTREPRISE

POURQUOI ?

5 millions de francais voulaient créer
leur entreprise en 1987 ! 236512 y sont
parvenus !

Anciens de SUP DE CO ! Nous avons un
réle a jouer:

— €n encourageant les créateurs poten-
tiels de notre entourage!

— en nous demandant si cela ne vau-
drait pas la peine pour nous-mémes!

Comme I'écrivait Ph. CHARLET du RIEU
(directeur de SEBADOUR, promo 73),
«La grande aventure humaine du
XXe siécle, c’est la CREATION d’ENTRE-
PRISE! »

Création ex nihilo, création-reprise,
création pour un groupe de sociétés...
Qu’importe! créons!

Ce dossier succinct est le reflet d’'une
passion!

Il n’est ni académique, ni exhaustif: il
existe, tout simplement...




DOSSIER

GLAUDE, JEAN et...
LA CREATION D’ENTREPRISE

vertissement: Cette piece en 5 actes

et deux personnages prétend ressem-

bler d’'une maniére non fortuite, a des

situations ayant réellement existé ou
qui existeront bientdt... grace a vous!

ACTE 1: sur la place Wilson, a Toulouse...
Les personnages: Claude, 35 ans, 3enfants,
ingénieur en électronique. Jean 38 ans,
2 enfants, membre de I'association des Anciens
Eléves de SUP de CO TOULOUSE.

— Salut, Jean!

— Tiens Claude, comment ¢a va?

— Bien, enfin... pas mal. je crains les suites de
la fusion de ma société avec MANGETOUT-
SURTOUTDESFRITES, I'entreprise belge, lea-
der sur le marché mondial, et je commence & me
faire du souci pour mon boulot...

— Comment! c'est pas possible: avec ton
ancienneté...

— Ca veut rien dire, tu sais. Je risque d’étre mis
dehors avec un épais matelas d’indemnités.
Alors, je crains ! D’ailleurs, je me demande si je
ne vais pas créer ma propre boite!

— Toi! ta propre boite! Tu es fou ! Mais... Pour-
quoi pas, aprés tout... Tu sais que j'ai fais SUP
DE CO TOULOUSE, dans le temps... Si je peux
t'aider, n’hésite pas a venir me voir, un de ces
jours!

(fin de l'acte 1: les deux amis se séparent. Le
lecteur attend avidement la suite en se disant:
que va-t-il se passer ? Claude sera-t-il licencié ?
Jean le laissera-t-il tomber?...)

ACTE 2: 3 mois plus tard, dans le bureau de
Jean.

— Merci, Jean, de me recevoir aussi vite...

— Tu parles, Claude, quand tu m’as prévenu de
ton licenciement... Allez!

Dis-moi tout! Et surtout ce que je peux faire
pour toi!

— J’ai besoin de conseils, d'argent, de clients et
surtout d’encouragements: jai décidé: je me
lance! Ma femme est d’accord et je fonce! je
crée ma société!

— Bravo Claude! Magnifique!... je t'écoute...
— Voila: tu sais qu’en tant qu’ingénieur, j’avais
soumis un projet & ma direction concernant la
fabrication d’'une caméra contrbélant I'implanta-
tion des puces sur les cartes électroniques. La
proposition a été refusée comme ne s’inscrivant
pas dans la stratégie de la boite...

Alors, je reprends tout a la base et je m’associe
avec mon ancien assistant, qui, lui aussi, a été
licencié.

Question technique, pas de problémes: on se
sent d’attaque. Il y a un client déja intéressé!
Par contre, niveau gestion, commercial, comp-
tabilité ou finances, c’est le hic! Si tu pouvais
m’aiguiller...

— Je suis d’accord... mais a une condition:
d’avoir une action ou deux dans ton capital! j'ai
confiance en toi: tu vas me faire gagner des
sous! ’

En deux mots, voila ce gqu’'on va faire:

1) protéger tout de suite ton systéme de
caméra. Tu feras un dépo6t a I'l.N.P.I.

2) réaliser, en y mettant le temps qu'il faut, une
étude de marché pour étre certain de la viabilité
du produit, c’est-a-dire qu’on va s’assurer qu'il y
a des clients, qu’ils ont besoin et qu’ils veulent le
payer!

Aprés, on verra tout ce qui est gestion, finan-
cier, fiscal et juridique : ¢a ne presse pas pour le
moment !

— Bon! Mais tu crois qu’il ne vaut pas mieux
que je démarre tout de suite: j'ai un client, un
moral d’acier et en trois mois, techniquement, je
suis prét. De plus, j'ai une autre idée géniale: tu
sais qu’on pourrait mettre de la pub sur les
cartes électroniques; tu réalises le marché et...
— STOP! Malheureux! Quel est ton métier?
Ingénieur ou agent de publicité ? Tu choisis I'un
ou l'autre, mais pas les deux, sinon tu perds
toute crédibilité... et ton premier actionnaire...
Allez! occupes-toi de I'l.N.P.l. et de I'étude du
marché! On reparlera de la pub dans quelques
années en se frisant les moustaches... Confie la
mise au point technique de la caméra-prototype
a ton assistant et toi, pendant deux mois, tu files
sur le terrain: tu vois du monde; tu fais tous les
salons professionnels; tu étudies la concur-
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DOSSIER

concurrence et tu interroges tes clients poten-
tiels! En avant!

ACTE 3: 2 mois aprés, au domicile de Claude.

— Splendide ton Chianti, Claude! tu rentres
d’ltalie ?

— Oui jétais a la foire internationale de
Bologne, j'ai eu beaucoup de contacts
intéressants!

— Alors, elle est finie cette étude de marché ?
— Oui, mon ami, oui. Mais il faut que je dises
quelque chose: je I'ai confié & un cabinet spé-
cialisé en marketing industriel et...

— Ca va pas non? tu n'as pas interrogé toi-
méme tes futurs clients ? Quel dommage, tu
aurais appris tant de choses directement!

— Si; j’en ai vu une quarantaine au début. Mais,
apres j'ai eu recours au cabinet pour fixer le
questionnaire definitif et ils ont interrogé
200 prospects supplémentaires: cela fait 220
réponse exploitables!

— O.K. c’est bon, tu peux circuler! je croyais
gue tu avais tout délégué et je m’inquiétais! Tu
me les donnes ces résultats ?

— J'arrive pas a y croire: 68 % des prospects
intéressés! Une concurrence étrangére indi-
recte et a des prix sur le marché peu compéti-
tifs: Tout le monde s’en plaint! Pratiquement
pas de pub onéreuse : du contact direct, salons,
annonces dans les revues professionnelles...
— Et 'LLN.P.I.?

— C’est tout bon: j'ai fait une recherche d’anté-
riorité, j’ai déposé mon brevet et le nom de la
société : pas de probléme! Mon assistant peau-
fine la mise au point technique en liaison avec
notre premier futur client. La, par contre, je vais
avoir besoin d’'une aide financiére!

— Adresses-toi a 'A.N.V.A.R.*: dans la mesure
ou ton projet est innovant, tu bénéficieras d’'un
recours substantiel pour le prototype!

Au fait, questions de sous: as-tu gardé toutes
les notes de frais, de déplacements, d’études et
les factures d’achat?

— Oui! bien entendu! depuis que tu m’as dit
que toutes ces dépenses seraient reprises par la
société en « Frais d’Etablissement », je n’ai rien
oublié!

— Je crois que nous sommes préts a passer a la
seconde étape: ton projet répond a un besoin
que tu as quantifié et auquel tu peux répondre.
Maintenant parlons contraintes ! Je m’explique::
tu es absolument libre dans la conception et la
fabrication de ton produit; toutefois, tu dois te
fixer des contraintes économiques: prix de
revient, marge commerciale, investissements...
Pour cela, il te faut déterminer tes colts d’exis-
tence et tes colts opérationnels pour savoir
exactement ou tu mets les pieds!
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— J’en suis incapable...

— oui, je m’en doute, c'est pas ton job ! Alors tu
vas aller voir un expert-comptable, Rémi, de ma
part; ensemble, vous ferez 'approche économi-
que du projet. D’autre part, il est temps de com-
mencer a penser a la coquille juridique qui va
contenir ton activité. La encore, c’est pas de ton
ressort! Moi, je crois qu'il faut monter une
sociéte anonyme, mais cela signifie un capital
de départ de 250000 F et 7 actionnaires. A ta
place, j’irais consulter un notaire, un avocat, un
expert-comptable ou un conseil juridique! Tu
en connais un?

— Oui, André; mais, quand méme, tu ne crois
pas que je pourrais démarrer en S.A.R.L. et évi-
ter ces consultations: les statuts-types sont
dans tous les journaux sur la création d’entre-
prise et y'a qu’a recopier!

— Comme tu veux, mon vieux ! Moi jappelle ca
une économie idiote! Supposes que tu crées
une S.A.R.L. 2 50000 F de capital. Forcément,
avec ton activité, tu auras besoin de financer un
important B.F.R. Tes 50000 F ne suffiront pas.
Choisis tout de suite la structure adaptée, sinon
tu devras faire des transformations juridiques
colteuses. N'oublies pas aussi ton statut fiscal
et social personnel: en S.A., le PDG et le Direc-
teur Géneral sont assimilés a des salariés quelle
que soit leur participation au capital: c’est
important, tu sais, en pratique, et bien plus
confortable qu’'un mandat de gérant majoritaire
de S.A.R.L.! Et puis, écoute-moi bien: dans
I'environnement juridique, fiscal, social de la
gestion d’entreprise, il y a des dizaines et des
dizaines d’'obligations a respecter. Toutes ces
contraintes, il faut les connaitre pour en retirer
la liberté maximale: c’est le rdle d’un conseil
que de te préparer les décisions en la matiére;
Tu ne peux tout faire ! Ton métier est de propo-
ser un produit performant, de trouver des
clients et de les faire payer!

— Calmos! Jean, calmos: on respire, c’est
d’accord, je consulte, je consulte... La ou jai
toute ma liberté, je me crée des contraintes et |a
ou les contraintes ne manquent pas, je choisis
la plus grande liberté. C’est ce que tu voulais
dire, non?

ACTE 4: 2 mois plus tard, chez Jean.

— Dis-donc Claude, tout se passe bien ?

— Oui, beau brun, ¢a marche fort! Ecoute-
bien: en 2 mois, j'ai rencontré toutes les admi-
nistrations et collectivités*. J’ai vu tous mes
fournisseurs et je n'ai pensé qu’a ma caméra! -
J'ai aussi préparé un argumentaire de vente, la
liste des clients potentiels, et surtout, j’ai décou-
vert mon produit!
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— Comment ¢a?

— En fait, jai réussi a décomposer la future
activité de la boite: ce qui colite méme si je ne
produis rien (personnel, amortissement...) et ce
qui ne co(te que si je produis (matieres pre-
miéres, port...). Tu sais que cela me plait bien
tout ¢a! Dés que possible, je suis un stage de
gestion: je sens que je vais m'éclater!

— Impeccable! Comme dit la mouche, je vole!
Bravo! Alors ton prix de vente, il est fixé?
— Oui, 24000 F. C’est avec ton copain expert-
comptable qu’on a mis tout ceci au point;ila un
programme informatique génial qui nous don-
nait immédiatement les différents résultats en
fonction des paramétres choisis. A ce propos, tu
avais raison: j'ai découvert les effets pernicieux
du Besoin en Fonds de Roulement. C’est fou! Il
en est ressorti que mes besoins financiers s’éle-
vaient 2 400000 F a la fin de la premiére année.
— Et pour la forme juridique ?

— J’ai vu André, le conseil juridique. Tout est
bouclé: S.A. a conseil d’administration, je suis
PDG et mon assistant, D.G.; 300 000 F de capital
au départ, qu'on libére progressivement. J'em-
prunte a titre personnel pour arriver a détenir
51 % des actions. Je t'en ai gardé deux... tu n’'as
pas oublié ?

— Tu parles, quand je vois dans ton capital,
non seulement 'un de tes principaux fournis-
seurs, ton cabinet de marketing mais aussi la
société de capital-risque, je n’hésite pas et je te
félicite.

Mais hormis les capitaux propres, tu as des
aides ou subventions ?

— Oui! 'ANVAR tout de suite et c’est super.
Ensuite, les primes liées a la création d’emplois
par un chdmeur: non négligeable ! Enfin, je pré-
sente le concours MYRIS.

— Un Franc pour que ¢a marche?

— C’est ¢a et jai de trés bonnes chances! Tu te
rends compte 100000 F! Avec Rémi, on a pré-
paré le dossier: bilan de départ, plans de tréso-
rerie et de financement...

— A ce propos, ton endettement extérieur ?
— |l est réduit au départ. Le capital propre suffit
au démarrage. Mais apreés, avec ce fichu BFR, il
faudra voir les banquiers.

De toute fagon, j'en ai déja rencontré quelques-
uns. Je t'avoue que jai été favorablement sur-
pris par leur accueil. Ce qui m’a le plus étonné,
c’est qu’ils ne m’'ont pas tellement interroge sur
le dossier financier proprement dit, mais plutét
sur mon expérience, mes contacts, mes clients
potentiels et I'’équipe qui m’entoure. J’'ai parlé
de toi d’ailleurs...

— Tu as bien fait. N'oublie pas quand méme
qu’un banquier n’est qu'un fournisseur comme
un autre: un fournisseur d’argent, simplement!
cela doit toujours t'inciter a le traiter en tant que
tel, le mettre en concurrence, lui demander
conseil, I'informer de tes projets et I'associer, si
possible, aux décisions stratégiques. En l'inté-
grant au maximum, il te rendra les plus grands
services...

— Il ne me reste plus gqu’a immatriculer la
société et c’est juridiquement parti!

— Attend deux ou trois jours pour ¢a, si tu
veux: la loi de finances pour 1989 prévoit des
mesures pour les sociétés nouvelles; ce serait
trop béte, a 15 jours pres, de ne pas en profiter!
Je te rappelle dés que je sais quelque chose!

ACTE 5: Jean téléphone a Claude.

— Allo! Claude! ,

— Clest toi Jean? Merci de rappeler! C’est
pour la loi de Finances, je suppose?

— Oui! Bonne nouvelle. Si tu démarres au
1" janvier 89, tu es exonéré dimpdt sur les
sociétés pendant deux ans. Tu bénéficieras
aussi d’'un « chéquier-conseil » de 6 000 F (dont
4000 F payés par I'Etat) pour... consulter!

— Merci! Actionnaire avisé! Cela me laisse le
temps d’embaucher en toute tranquilité et d’al-
ler au C.F.E.* pour préparer I'immatriculation!
— Bravo Claude! Prudence quand méme! Tu
rentres dans un monde ou tous les coups sont
permis. Verifie constamment la solvabilité de tes
clients et chouchoute-les: ¢’est eux qui font tes
resultats! A ta place, tu ne sais pas ce que je
ferais ?

— Si! jachéterais une BMW !...

— Je me mettrais tout de suite en recherche de
produits complémentaires a ta caméra (en inter-
rogeant tes clients, par exemple). Il te faut étof-
fer ta gamme trés rapidement! cela doit étre ta
nouvelle preoccupation!

— Décidément, tu ne veux vraiment pas que je
blche la gestion, la fiscalité et le droit des
affaires !

— Envacances... quand tu pourras en prendre !
Ta force, c’est ton expérience d’ingénieur.
Trouve donc d’autres niches technologiques
pour t'y glisser! Et... laisse aux anciens SUP DE
CO le plaisir de t'’épauler et de conseiller dans
leurs spécialités! C’est leur métier!

FIN
Philippe COLOMBIE
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VENI, VIDI....

oi, j'ai toujours fait ce qu'on m’a dit
de faire.

Lorsque j'étais au lycée on m’a dit:
«passe ton bac d’abord». Ce que jai fait.
Lorsque jétais en prépa, on m’a dit: « passe tes
concours d’abord». Ce que jai fait.

Lorsque je suis arrivé a Toulouse, on m’a dit
(pas les mémes) : « passe a la cave d’abord ». Ce
que jai fait.

Lorsque Bernard TAPIE est venu a Toulouse, il
m’a dit: «créez votre entreprise d’abord». Ce
que jai fait.

Et c’est 1a que tout a commenceé... a aller moins
bien. Pourtant nous avions tout pour réussir:
Airbus, le premier centre de management du
sud de la France, une école toute neuve pas
encore en ruines, un projet — et des gencives —
en béton.

Nos premiers interlocuteurs furent intéressés
par nos idées originales (dans le secteur du
tourisme, mais chut... elles peuvent encore ser-
vir). lls nous incitérent a affirmer notre projet.
Ce que nous fimes (quand je vous disais que
I'on a toujours fait ce qu’on nous disait de faire).
Novembre 86: le dossier est bouclé. Et quel
dossier. Grace a notre excellente formation
(Merci M. AIN) et & nos excellentes dispositions
(merci Maman) nous présentons un projet
«d'une qualité rarement vue a notre niveau »,
dixit notre banquiére. Etude de marché, bilans
et comptes de résultats prévisionnels sur 3 ans,
trésorerie mensuelle sur 12 mois, résultats des
premiers tests grandeur nature réalisés, etc.
Quelques renseignements a tirer déja de cette
premiére phase:

1) les quantités d’aides a la création annoncees
ca et la sont surtout accordées lorsque I'on se
lance dans un secteur dificile (style les chau-
diéeres @ mazout), que I'on s’installe dans une
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région en difficulté (par exemple, Carmaux), et
que 'on embauche des chdmeurs, environ 150
pour commencer (j'exagére a peine). Autrement

dit, pour une entreprise du tertiaire, implantée a

Toulouse, et ayant deux salariés, vous passez
par la case départ sans toucher 20000 F;

2) si 'on encourage les jeunes a se lancer dans
la création, on préfére toutefois qu’ils soient fils
d’'un grand banquier ou neveux d’'un ministre.
On a tendance a se méfier de ceux qui n'ont en
portefeuille que de bonnes idées;

3) nous avons trouvé des banquiers qui ont bien
voulu sortir de leur légendaire frilosité pour
nous écouter et nous accueillir... avec tiédeur.

La deuxiéme phase, celle de I'exploitation, dura
4 mois. Nos premiers pas dans l'uhivers impi-
toyable des affaires ne se passent pas trop mal.
Jusgu’au jour ou... 'on nous accuse d’'exercer
une profession réglementée sans autorisation.
Passé le moment de stupeur et aprés avoir étu-
dié la question, nous nous apercevons que nous
sommes passés «a travers» dans la rédaction
de nos statuts (bien gu’ils furent écrits d’aprés
les indications d’un avocat et d’'un conseiller
juridique!...) .

A partir de I3, les choses sont allées trés vite.
Aucune solution ne s’offrant a nous (nous avons
beaucoup cherché) nous fimes contraints de
mettre la clé sous la porte.

Une seconde phase difficile donc, mais elle
aussi chargée de legons:
1) il est plus aisé de déposer son bilan que de
créer une entreprise;
2) il faut se méfier des professions réglementées
qui détestent les nouveaux venus;
3) ici comme ailleurs, mieux vaut étre riche et
bien portant que pauvre et malade.
La création? Veni, Vidi...

Joél ECHEVARRIA

(Promo 87)
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OPTIQUE 1993... UNE INITIATIVE
INTERESSANTE D'UN ANGIEN

a société CFL a été récemment créée
par trois cadres issus d’Electricité de
France dans le but de favoriser lesimplan-
tations industrielles étangéres sur notre
territoire. L’axe prioritaire d’intervention
consiste & prospecter les industriels étrangers,
notamment dans le cadre du Marché Unique de
1993, susceptibles de délocaliser une partie de
leurs activités de production, pour des motifs de
politique commerciale ou énergétique.

LES ASSOCIES:

— JEAN-REMY CAUQUIL, 29 ans, ESC Tou-
louse, possédant une expérience de six ans
dans la négociation commerciale et contrac-
tuelle avec les grosses industries, notamment
dans les secteurs de la chimie de I'électro-
métallurgie et de la papeterie.

— GILLES FURET, 35 ans, HEC, IEP Paris,
aprés avoir eu des responsabilitées commer-
ciales régionales dans le grand Sud-Ouest et
Rhoéne-Alpes, s’est spécialisé dans le domaine
juridique et financier, notamment dans les mon-
tages locatifs destinés a faciliter la prise de
décisions d’investissement par la grosse
industrie.

— THIERRY LE BOUCHER, 30 ans, HEC, a éla-
boré des stratégies marketing régionales d’ac-
tion auprés des PME et du secteur tertiaire, puis
a été chargé d'une mission de promotion des
ventes et de développement des investisse-
ments parmi les grosses industries du grand

Sud-Ouest, et plus particulierement dans I'in-
dustrie papetiére.

LES PRESTATIONS OFFERTES:

La gamme des prestations que nous pouvons
offrir sur ce marché du conseil aux implanta-
tions industrielles, concerne d’une part la détec-
tion des projets eux-mémes, d’autre part
I'assistance au montage des dossiers pour leurs
aspects économiques, juridiques ou financiers:
— études prospectives et démarchage des
clients potentiels étrangers, en utilisant les
réseaux d’information institutionnels (DATAR,
postes d’expansion économique, organismes
consulaires...), les relations avec les organismes
bancaires, les techniques classiques de mailing
ciblés;

— analyses techico-économiques de la rentabi-
lité des projets,

— assistance a la négociation et a la recherche
de sites, conseil pour le choix des investisse-
ments énergétiques; -

— recherche de partenaires financiers institu-
tionnels ou de type capital-risque.

Cette démarche qui intéresse principalement
les secteurs industriels et tertiaire, nous amme-
nera a joindre nos efforts &4 ceux des orga-
nismes consulaires, des collectivités locales,
des sociétés de conversion et des offreurs
d’énergie.
Jean-Rémy CAUQUIL
(Promo 80)

Labo Service Languedoc

PICTAPHOT s’adresse a tous les professionnels de la photo ou de la communication. Des services adaptés
couvrent la photo de reportage ou de portrait, comme la photo publicitaire ou industrielle. Nouveau service de
création d’images de synthése sur ordinateur Dicomed. IKO est la marque de développement n° 1 pour les
amateurs photo. Plus de 1500 photographes conseil IKO la proposent au sud de la France et a Paris. Une garantie
de qualité, de ponctualité et la possibilité a tous moments de conseils et d’informations caractérisent nos services.

Présentation des photos d’apreés films négatifs sous coffrets, Oscar de 'emballage 1987. Assistance Négoce

Centrale de vente en matériels photo, cinéma, vidéo, Assistance Négoce permet aux photographes revendeurs
de disposer d’un stock permanent disponible sous 24 h sur les 23 départements du quart sud-ouest de la France. -

Labo Service Languedoc - 22-28, allée de Bellefontaine B.P. 1089 - 31035 Toulouse Cedex - Tél. 61411101 - Télex 531059 - Télécopie 61411275
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Denis LAGOSTE:

un professeur creatif

Interview

a journée de rentrée a I'Ecole Supé-
rieure de Commerce de Toulouse (21.09.)
a été cette année placée sur le theme
de la Création d’Entreprise.

e Philippe COLOMBIE: Denis LACOSTE
(promo 82), vous étiez en tant qu’animateur du
département POLITIQUE GENERALE & Sup de
Co Toulouse, le responsable de cette
manifestation.

Pourquoi avoir retenu ce théme quand on sait
que ce ne sont pas forcément les anciens ESC
qui créent une entreprise ?

e Denis LACOSTE : ces journées de rentrée ont
un double objectif: il s'agit d’'une part d’offrir
aux étudiants un premier contact trés concret
avec le monde de 'entreprise et d’autre part de
présenter Midi-Pyrénées a des étudiants qui,
pour la plupart, sont issus d’autres régions.

Le théme de la création d’entreprise était, je
pense, un bon moyen pour atteindre ces deux
objectifs.

e P.C. : quels étaient les invités ?

e D.L. : jai eu le plaisir de pouvoir réunir:

M. BARCELLINI, Président de la Techno-
pole de l'agglomération toulousaine, PDG
de BRV Consultants, PDG de MOTOROLA
Europe.

M. CASTELLANI, Directeur Général de
TELE TOULOUSE.

M. CORNAC, Vice-Président du Conseil
Général de la Haute-Garonne.
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M. COTTET, Directeur des Affaires Econo-
miques au Conseil Général du Tarn.

M. NICOL, Chef du Département Entre-
prises de la Caisse Régionale du Crédit
Agricole.

M. VANDANJON, Directeur d’ACTION
INFORMATIQUE et vous-méme, Directeur
Général de 'ESSENTIEL.

En tant que créateurs d’entreprises, banquiers,
représentants des Institutions Publiques, ces
différentes personnalités n’ont pas, loin s’en
faut, la méme appréhension des problemes de
création d’entreprise. De fait, leurs présenta-
tions et le débat auront donné aux étudiants un
bon appergu des différents problémes liés a la
création et aux développements des jeunes
entreprises.

e P.C. : vous aviez également invité Michel
THIERRY ?

e D.L.: Oui! Cest le parrain de la promotion
entrante!

Il a expliqué aux étudiants comment il a créé et
développé une entreprise performante dans le
secteur du textile, tout en étant basé a Lavela-
net! Il était d’ailleurs accompagné par Pierre
VEILLERETTE, Directeur Administratif et
Financier des Tissus Michel THIERRY. Une telle
réussite ne peut, je pense, que donner le golt
d’entreprendre aux étudiants. Comme Michel
THIERRY le soulignait lui-méme: «il est pire
chose que de n’avoir réussi, c’est de n’avoir pas
essaye ».
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MANIFESTATION DU 21 SEPTEMBRE

« invités », nous avons pu relever les

I ors des échanges entre étudiants et
petites phrases suivantes :

M. BARCELLINI :

«Pour créer une entreprise, aujourd’hui il faut
99 % d’insouciance et 100 % de volonté, si I'on
se rappelle le rapport du colt de la main-
d’oeuvre qui est de 1 a 8 entre les pays de la
zone pacifique et la France!»

« Nous devons absolument mettre en place une
structure d’accueil des créateurs d’entreprises:
pour les aider a démarrer, bien sdr, mais surtout
pour leur éviter les maladies infantiles qui font
flancher plus d’'une entreprise sur 2, dans les
5 premiéres années d’activité ».

M. CASTELLANI :

«Je pense que la création d’entreprises n’est
pas seulement réservée a ceux qui supportent

entierement tous les risques : il faut aussi pren-
dre en considération tous les cadres qui déve-
loppent une activité au sein du groupe: c’est
intéressant a souligner a SUP DE CO
TOULOUSE!»

«La détention du capital de départ n'est donc
pas une obligation : cela ouvre donc de grandes
opportunités! ».

M. COLOMBIE :

«Un sondage a été réalisé en 1987 auprés des
createurs d’entreprises: a la question portant
sur le réle de '’Administration et des Pouvoirs
Publics au démarrage de l'activité, les réponses
sont les suivantes: lls m’ont refroidi (30 %), ils
m’ont écceuré (26 %), ils m’ont découragé
(16 %). lls m’ont aidé (20 %) ! No comment... ||
reste bien du travail a réaliser dans cette direc-
tion! Pour le moment, le conseil est le suivant:
ne comptez que sur vous-méme ».

I
EGOR

RESSOUR(IS' MIDI
HUMAINES & § PYRENEES

contacts directs

monde)

EGOR MIDI-PYRENEES

Le Sully 1 place Occitane

31072 TOULOUSE Cédex
Tél. 6122 50 80

Premiére société frangaise dans son domaine
(plus de 2500 missions réalisées par an),
nous vous apportons :

e Une équipe toulousaine spécialisée dans
la recherche par annonces et par

e Un suivi local personnalisé

e Les moyens de notre groupe au niveau
national (plus de 15 entités) et au niveau
international (plus de 20 entités dans le

CONSEIL
EN RECHERCHE
ET SELECTION
DE CADRES

A. ZELLER
C. DEGEILH
P. OURLIAC (P. 82)
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Vincent BARTHE-DEJEAN

NOUS DIT TOUT
SUR LE CENTRE

DE FORMATION PERMANENTE

INTERVIEW

— AGORA: Vincent BARTHE-DEJEAN, vous
étes le conseiller a la formation du Centre de
Formation Permanent du GOUPE ESC TOU-
LOUSE. Pouvez-vous nous expliquer votre rdle,
notamment en matiére de création d’entreprise ?

— V. BARTHE-DEJEAN: Le Centre de Forma-
tion Permanente n’est pas destiné aux étudiants
de I'E.S.C.: il répond aux besoins de ceux qui
sont sortis (spécialisation en micro-
informatique, par exemple) et surtout vise le
perfectionnement des cadres et dirigeants.
Nous organisons des stages sur la gestion du
personnel, 'audit, la finance...

Pour ce qui est de la création d’entreprise, nous
proposons un stage de 6 mois qui est réservé
aux porteurs d’un projet: chaque année, nous
avons, environ une centaine de candidatures et
nous sélectionnons 12 créateurs, pour les

accompagner tout au long de leur parcours
(étude marché, gestion, financement). Ce stage
bénéficie d’une prise en charge par le Conseil
Régional.

Si vous permettez, je profite de I'occasion pour
dire 4 tous les anciens qui connaissent dans
leur entourage un créateur de lui conseiller de
venir m’en parler! .

Gréace a notre accompagnement, nous évitons
toutes les erreurs de jeunesse et facilitons I'ac-
cés au financement par les établissements
financiers associés au stage!

Mes coordonnées:
C.F.P. ESC TOULOUSE - Tél. 612949 49

Si je ne suis pas la, il faut contacter Danielle
COMPAGNET!
Merci.

LA BOUTIQUE
131 avenue Colonel Teyssier
81000 ALBI
Tél. 63 54 88 16
R.C.A. 330 282 567

Anciens, Dominique BILLET (promo 84)

TOUS LES INSTRUMENTS DE MUSIQUE
ET L’ INFORMATIQUE MUSICALE

a moins 15 % (port gratuit).

Appelez-moi au 63 54 88 16
— expéditions sur la France et I’étranger —

vous propose
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ADRESSES UTILES

LLN.P.IL. (Institut National de la Propriété Industrielle)
26 bis, rue de Vaugirard, 75008 Paris
Tel. 4294 52 52

A.N.V.A.R. (Agence Nationale
de Valorisation de la Recherche)
97, rue Riquet, 31000 Toulouse - Tél.6163 60 60

A.N.C.E. (Agence Nationale
pour la Création d’Entreprise)
142, rue du Bac, 75007 Paris - Tél. 45 4958 58

A.P.C.C.I. (Assemblée Permanente des C.C.l.)
45, avenue d’léna, 75116 Paris - Tél.47 23 01 11
Bernard GREFEUILLE, Promo 76

ARIST MIDI-PYRENEES (Agence régionale
d’'information scientifique et technique)

5, rue Dieudonné Costes, BP 32, 31700 Blagnac
Tél.61711171

CEPME MIDI-PYRENEES (Crédit d’Equipement
des P.M.E.)

Immeuble Jean Ceaux, 1, rue Delpech, 31072 Toulouse
Pierre CARTAN - Tél.612336 30

COFACE MIDI-PYRENEES (Compagnie Francaise
d’Assurance pour le Commerce Extérieur)

«Le Sully», 1, place Occitane, 31072 Toulouse Cedex
Tel. 61216894

CONSEIL REGIONAL - MIDI-PYRENEES
22, avenue du Maréchal Juin, 31000 Toulouse
Mme MEILHA - Tél.61 525353

CHAMBRE DE METIERS DE HAUTE-GARONNE
45, bd de Strasbourg, BP 496, 31010 Toulouse Cedex
Tél. 61236009

ARNICE
CRCI, 5, rue Dieudonné Costes, 31700 Blagnac
TélL.61711171

CODEFI HAUTE-GARONNE (Comité Départemental
d’examen des problémes de Financement)

Place Occitane, 31039 Toulouse Cedex
Tél.61231182

CCI (Chambre de Commerce

et d’'Industrie Haute-Garonne)

2, rue d’'Alsace Lorraine, BP 1506, 31002 Toulouse
Tél.61252100

CEE (Comité d’Expansion Economique - Toulouse)
Hbtel de la préfecture, 31038 Toulouse
M. DELATOUR - Tél.61531122

DRAC - MIDI-PYRENEES (Direction Régionale
des Affaires Culturelles)

AGEC, 56, rue du Tour, 31000 Toulouse
Tél.61232039

DRIR - MIDI-PYRENEES (Direction Régionale
de I'Industrie et de la Recherche)

Cité Administrative bd Armand Duportal
31074 Toulouse Cedex

M. HIRTZMAN - Tél.61585304

DRTE (Direction Régionale Midi-Pyrénées
Direction du Travail et de 'Emploi)

Bd Armand Duportal, 31074 Toulouse Cedex
Tel.61231150

CRCI MIDI-PYRENEES (Chambre Régionale

de Commerce et d’Industrie)

5, rue Dieudonné Costes, BP 32, 31700 Blagnac
Tel.e1711171

MRCE - MIDI-PYRENEES (Mission Régionale
pour la Création d’Entreprise) )

14, rue de Tivoli, 31000 Toulouse

Jean MONCOUET - Tél.61335037

PREFECTURE (Midi-Pyrénées - Secrétariat Général
pour les affaires régionales)

78, allées Jean-Jaurés, 31000 Toulouse
Tél.61620149

SOFIREM-MIDI-PYRENEES (Société Financiére
pour favoriser I'Industrialisation

des Régions Miniéres)

2, rue du Gaz, 81400 Carmaux - Tél.6376 7260

U.P. MIDI-PYRENEES (Union Patronale)
11, bd des Récollets, 31000 Toulouse - Tél 61527592

A.LL - MIDI-PYRENEES (Agence Initiatives
et Innovations)

27, rue Valade, 31000 Toulouse

Mme Agathe BLUET - Tél. 612209 92

ARDIEC (Association Régionale de Développement
Industriel et Economique)

5, rue du Prieuré, 31000 Toulouse

Michel FAYET - Tél.61227313
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GCONSEILS PRATIQUES

C.F.E.
(Centre de Formalités des Entreprises)

Le C.F.E. (installé dans les Chambres de Com-
merce) ont pour mission de permettre au créa-
teur de déposer en un méme lieu et sur un
méme document toutes les déclarations obliga-
toires lices & la vie de I'entreprise (création,
modification, liquidation...). A Toulouse,
contacter D. LATAPIE.

C.LL
(Centre d’Innovations industrielles)

Il favorise la création en mettant des locaux a
disposition, des services communs

C.l.l., Z.1. de MONTAUDRAN,

3, avenue D. Daurat - Tél.618089 71

TECHNOPOLE
DE L’'AGGLOMERATION
TOULOUSAINE

Contacter A.U.A.T.
11, boulevard des Récollets
31400 TOULOUSE - Tél.61535094

SEBADOUR

Financement des entreprises
du bassin de I’Adour
Tél. 592708 16

Contacter Ph. CHARLET du RIEU (promo 73)
SEBADOUR BP 126, 64001 PAU CEDEX

SOFREA

Financement et aides
par le Groupe ELF AQUITAINE

SOFREA, 7, rue A, de Lassence
64000 PAU - Té1.5927 1233
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TOFINSO

Interventions en fonds propres ou crédit

TOFINSO M. HAGGAI
11, allées Roosevelt, 31000 TOULOUSE
Tél.612214 15

MIDI-PYRENEES INVESTISSEMENT

Fonds Commun de Placement régional

30, bd de Strasbourg, 31014 TOULOUSE
Tél.616305 11

(S.sALAF

AU DEPART
S DETOULOUSE. @

Avec Fram, 2 chacun ses vacances et des vacances pour
tous. Séjours détente, circuits découverte, croisieres,
Framissima... A chacun sa préférence mais pour tous des
vacances de réve au travers de 20 pays et de 26 destinations.

Séjour d’une semaine a Ciudad Jardin,
£ . 1335 {88 hostal * en pension compléte. Voyage avion.
ARES
8 ME Séjour d’une semaine a Sousse,
hotel ** en pension compléte. Voyage avion.
Séjour d'une semaine 2 Marrakech,
l *EX ¥

hotel en demi-pension.

N\P\ROC : 2530 f Voyage avion le jeud;.

£ Séjour d'une semaine a Tenerife,
RIES ¢ 3250 hétel *** en demi-pension. Voyage avion.
CANN

Nouveautés : U.S.A. Algérie.

Sports d’hiver : Pyrénées, Yougoslavie
(ski a Sarajevo).

Pour tous renseignements, s'adresser
chez votre agent de voyages ou
FRAM TOULOUSE

1, rue Lapeyrouse - 31008 TOULOUSE
Tl.: 61.29.33.11

HCM TOULOUSE

ccccccccc

* Prix minimum saison X7/ XK,




ANNUAIRE 1989

Un des projets de I’Association en cette fin d’an-
née, est la réalisation d’un annuaire des anciens
éléves de I'Ecole.

Pourquoi ?

L’annuaire est avant tout un trait d’'union entre
les dipldbmés, qui doivent pouvoir aisément
retrouver leurs pairs, par promotion, par région,
par secteur d’activité et par profession.

Mais c’est aussi un outil de communication :

- pour I'Ecole qui doit clairement donner
I'image d’une école formant des dipldmés de
haut niveau, d’'une école insérée dans un tissu
régional et visant un rayonnement européen;
- pour les entreprises qui seront a la fois utilisa-
teurs, pour le recrutement, et annonceurs, profi-
tant d'un annuaire largement diffusé pour se
présenter au dipldmé & la recherche d’un emploi
et susciter ainsi des candidatures.

Comment?

e Une commission spéciale a été constituée
pour I'élaboration de ce projet. Elle est compo-
sée de:
Alexandre BERTHIER (Promo 85)
Frangois de BERTIER (Promo 71)
Pierre BONALD (Promo 71)
René ROBERT (Promo 80)
Pierre ROUAIX (Promo 53)

e Une fiche «ancien éléve» a été adressée a
tous les anciens afin qu’ils la valident ou la
modifient avant de la retourner a I’Association.

Si vous n'avez pas encore retourné la votre,
faites-le. Si vous ne I'avez pas regue, complétez
la fiche qui figure page suivante; vous contri-
buerez ainsi & améliorer la qualité de notre
produit.

e Le traitement informatique du fichier permet-
tra de présenter les éléves:

- par ordre alphabétique;

- par code APE employeur, avec la liste des
employeurs;

- par fonction;

- par département, ville, pays;

- par promotion.

Quand ?

e La parution de I'annuaire est prévue mi-mars
1989. Cette date est une date butoir. Elle a été
choisie pour que I'annuaire soit dans les entre-
prises lorsque celles-ci mettent en ceuvre leur
recrutement annuel.

Combien ?

e Le prix de revient de l'annuaire est estimé a
environ 350 KF.

Nous avons décidé de traiter la publicité en
direct. Nous visons 2 sortes d’annonceurs

— les entreprises de dimension nationale, pour
lesquelles I'annuaire sera un moyen de rencon-
trer les dipldmés, et d’avoir une source privilé-
giée de recrutement;

— les entreprises de Midi-Pyrénées, dont I'im-
plantation et le dynamisme en font des leaders
régionaux. Outre I'occasion de valoriser leur
image par leur participation a 'annuaire, il leur
sera proposé des relations privilégiées avec
I'Ecole (informations privilégiées en matiére de
recrutement, stages, études, formation, etc.)

Le tarif de base de la page intérieure sera de
8000 F (format 160 X 240, une couleur).

Il faut que chacun d’entre vous se sente impli-
qué dans ce projet. Bien siir, les membres de la
commission et du Conseil d’Administration vont
effectuer une recherche directe d’annonceurs;
mais ils attendent aussi que cet annuaire soit le
produit de tous les anciens — Faites-nous part
de votre intérét en nous indiquant la volonté de
I'entreprise dans laquelle vous travaillez d’étre
annonceur, ou en nous aidant a rencontrer des
annonceurs potentiels.

Pour nous tous, cet annuaire est un pari. Sa
réussite et sa qualité conditionnent non seule-
ment la crédibilité de I’Association, mais contri-
buera au renom de I'Ecole. Il est donc vital que
vous tous, anciens dipldmés, participiez a son
élaboration:

- en retournant votre fiche «ancien »;

- én nous communiquant une liste d’annon-
ceurs potentiels.

Par avance, merci.

Le Président de la Commission

Pierre BONALD
(Promo 71)
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) : CORRIGER ce qui est faux
GROUPE COMPLETER ce qui manque

ESC puis RENVOYER a ASSOCIATION E.S.C.
TOULOUSE 20, hd Lascrosses - 31000 TOULOUSE

ASSOCIATION
DES ANCIENS

PROMO
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.............................................................................................

10 Profession ou fonction @ ... . i
11 Code profession (d’aprés liste JOINtE) @ ...t

12 Raison sociale employeUr @ ...ttt e et e e

13 Si filiale d’un groupe, NOM dU GroUPE & . ..vriniii e e e
; 14 Adresse de VOotre bureau @ ...
15 Code postal, Ville (Bt PaYS) & .ottt e e e
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COMMISSION PLACEMENT

lace aux jeunes... Bienvenue a la

promo 88 parmi les anciens ! Depuis

3 mois chacun d’entre vous a choisi

S0n parcours; et nous imaginons vos
cheres tétes blondes faire concurrence a CARL
LEWIS... aux 100 meétres du 3¢ cycle, a la course
au curriculum-vitae ou bien au test de Cooper
(pour les fana mili!); c’est trés bien comme ga,
la France a besoin de médailles...

Soyons sérieux; la Commission Placement de
votre Association veut se donner les moyens de
promouvoir et aider efficacement le placement.

Aider efficacement le placement a consisté tout
d’'abord a remanier le flash-emploi* : une rubri-
que DEBUTANTS, une lecture plus facile, un
envoi gratuit pendant 3 mois aux promo sor-
tantes sont autant d’exemples de cette volontsé.

De méme, si vous étes actuellement (ou occa-
sionnellement) en recherche d’emploi, retour-
Nez nous la fiche de renseignements
confidentielle ci-contre qui permet un meilleur
ciblage des candidatures et une accélération
des contacts (ne négligez pas ce moyen simple
et rapide); cette fiche est naturellement conte-
nue dans chaque Flash-Emploi, elle paraitra de
maniere systématique dans chaque AGORA.

Promouvoir le placement par des mailings-
entreprises par exemple : oui, nous le ferons de
maniére réguliére car c’est indispensable (but:
provoquer le réflexe SUP DE CO TOULOUSE).

Et surtout, nous pensons tous au fameux
ANNUAIRE DES ANCIENS (a paraitre au Prin-
temps prochain), véritable pivot de notre vie
associative et outil de promotion inégalable vis
a vis de l'extérieur.

En attendant, voici quelques chiffres pour vous
donner une idée plus précise du fichier place-
ment a votre disposition :

* Le Flash-Emploi est envoyé gratuitement sur demande aux
anciens qui cotisent; pour les autres, 'abonnement est de 50 F
pour 6 numéros (3 mois).

OFFRES D’EMPLOI su 1/1 au 31/8/88
e Nombre 2000, dont prés de 500 régionales

e Fonctions:
+ 50% Commercial, Marketing
22% Finances, Gestion, Comptabilité
13 % Direction Générale, Administrative
ou Financiére
6% Direction Personnel, formation,
enseignement
+ 2% Informatique, statistiques
e Expérience:
20 % Débutants
36 % 1 expérience (1-5 ans)
38 % Confirmé (5 ans et -+)
6% Tres confirmé
A noter que 438 offres ont émané d’entreprises
privées ou publiques, PME/PMI, créneau qu'il
apparait intéressant de développer.

DEMANDES D’EMPLOI du 15/6/88 au 1/09/88

— Nombre ............................ 26

— Fonction:
Finances/Comptabilité
Communication/Marketing
Commercial

..............
........................

.................

Relations humaines
Informatique
— Localisation Géographique :
TOULOUSE
GRAND SUD
AUTRE ...

...............................

— Rémunération: 185 KF moyenne
MO0a 180 KF ...,
160 2 200 KF .......................
210 a 250 KF
250 @ 800 KF ...ovvvvenunnnn
NSP

— 16 promos représentées, age moyen environ
32 ans.

A noter la vocation régionale du Placement
ainsi que la diversité de 'age des candidats.

A bientot,

= NN

.......................

A WO

IR S o) We))

...............................

P. IGON (Promo 80)
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FICHE DE RENSEIGNEMENTS CONFIDENTIELLE

R L@ [ P P TETY PRENOM ...viiviiiiieiieaannnns AGE ......
ADRESSE. s si w5 a5 6 aia s im s s s e sw s it e imt o i o o i 5 0 s 820 st 5 ome 65658 E B R 6 EE B R B GEB A AT Y e Y A
TEL. (DOMICILEY iususmenuaninensnnsmemensgenos (PROFESSIONNEL) ....ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanns
ANNEE DE PROMOTION ......coiiiiiiiiiannn SITUATION DE FAMILLE ......coiiiiiiiinn.
REMUNERATION SOUHAITEE ..ttt ite ettt it ettt tee ettt iian e iiaa e seneneenns
LANGUES : — lu ecrit parlé

— lu écrit parlé

— lu ecrit parlé

— lu écrit parlé
EXPERIENCE :

Secteur d’activité Poste occupé Durée Observations

DISPONIBILITE

(J'accepte d’étre intégré au fichier placement de I'Ecole Supérieure de Commerce de Toulouse).
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Date .......icccossissmasmsmoenansuenosse
Signature :




COMMISSION
RELATIONS INTERNES
ET COMMUNIGATION :

APPEL A rovs
LES SUP'DE CO A L’ETRANGER... !

Le dossier du numéro 5 d’Agora sera consacré aux

Sup De Co résidant
ou ayant réesidé a I'étranger

Vous, Sup De Co concernés, avez dii recevoir de I’Association un questionnaire, courant
octobre. Ce questionnaire nous permettra de mieux vous connaitre et sera un des eléments
essentiels de notre dossier. Il est donc impératif qu'un maximum de réponses nous
parvienne avant la mi-novembre!

Ce dossier est le votre!

DO"C, ecCrivez-nous SUr: vos expériences, professionnelles ou non, vos
remarques sur le pays, les gens, I'exercice de votre profession..., les raisons de votre départ
(ou de votre retour...) dans ce pays, la filiere par laquelle vous étes passés pour obtenir
votre poste...

Par avance, Merci de votre collaboration et a bientét dans Agora n° 5!

Joél ECHEVARRIA (Promo 87)
Rédacteur en chef du dossier
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COMMISSION
RELATIONS EXTERNES

MANIFESTATIONS DU 4 TRIMESTRE

PARIS : Réunion le 29 novembre a 18 h
pour les anciens de la Région Parisienne au SOFITEL — LA DEFENSE.

TOULOUSE " La soirée annuelle est en préparation.

Nous vous tiendrons informés

de la date retenue

mais vous pouvez d’ores et déja
sonner le rassemblement des amis.

Les 150 ancien(nes) et conjoints
qui sont venus I'an dernier
ne l'ont pas regrette...

Nous tablons sur 200 personnes minimum cette année.

Henry CORTINA
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e traditionnel bizuthage de bienvenue
aux 1™ année s’'est déroulé du mer-
credi 21 au dimanche 25 septem-
bre 1988.

Les bizuths étaient certes nombreux (180), mais
les 2° et 3°années I'étaient également.

Le bizuthage, plutdt gentil et sympathique, a
donc commencé mercredi par un parrainage
dans la cave, suivi de diners dans différents res-
taurants, payés par les filleuls et d’'une soirée
sympa a la cave.

Jeudi aprés-midi, les bizuths, coincés dans
I'amphi, n'en sortent qu’encordés, barbouillés
de charbon, et avec une chaussure en moins.
Dehors, en avant la farine, les ceufs, la mousse a
raser, puis le départ pour la Chasse au Trésor.

Vendredi 11 h, départ en autocar pour une des-
tination que les bizuths ignorent encore —«il
parait qu'on va en Norvége ! » — Dans tous les
cas, missel en main, ils doivent tous apprendre
les chansons de notre vénérable institution, et
exécuter les quatre volontés des Maitres Séré-
nissimes (les 2° années).

A l'arrivée, a Colera en ESPAGNE, concours de
chansons entre les bizuths de chaque car
orchestrés par les 2°années; qui chantera le
plus fort: les Forgerons, les Charlottes, les Fro-
mages...? Ambiance trés animée! Avant le
diner, montage des tentes marabout réparties
par autocar; apres le diner, chasse aux bizuths

LE BIZUTHAGE 88

en pleine lune, dans le lit sec de la riviere — un
peu genre cow-boys et indiens —. Puis sus au
bal de la féte du village, et vive la chenille et la
farandole!

Le lendemain, départ @ midi pour la plage, une
petite crique qui nous contient & peine (nous
sommes 200) !

Déjeuner sympa sur le sable et c’est parti pour
les jeux genre Intervilles.

Le soir, saucisses grillées, puis la solennelle et
impressionnante cérémonie d’intronisation en
haut d’un monticule d’ou il est impossible de
s'échapper. Toges noires, fumigénes et mixture
a l'appui, les Maitres Sérénissimes jugent les
bizuths qui se sont le plus fait remarquer.

A la fin de la cérémonie, les bizuths, heureux
d’étre enfin devenus des 1 années et d’en finir
avec les brimades et autres jeux, partent alors,
ainsi que les 2° et 3° années, en boite ou 4 la féte
du village (qui dure 3 jours).

Le dimanche, petit déjeuner au restaurant du
camping, rangement des tentes et dernier bain
de mer ou a lieu une joute maritime. Une paélla
géante nous régale tous avant que I'heure du
départ ne sonne.

Le Président du B.D.E.,
Jérome de Zotti
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ETAT CIVIL

Laurence GAYERIE
(Madame TEINTURIER...)
(promo 79)

vient d’avoir une fille!

74 VALLEY WOOD ROAD
COSCOB GREEWICH
06807 CONNECTICUT USA
Tél.: 2036294788

Nicole NORMAND (promo 80)
a eu un gargon: Pierre!
28, rue Mozart

31270 Villeneuve Tolosane

Nathalie ROY (promo 84)
a épouse Pierre ALBISSON.

On peut les féliciter:
14, rue des Prétres
31000 Toulouse
Tél.: 61258617

Bernard PEDOUSSAUT
(promo 84)

a épousé Maryse,

le 25 juin 88.

NECROLOGIE

Henri THOMAS (promo 66),
survenu lors

de la rencontre de rugby
entre anciens ESC

et étudiants a Lombez.

Bruno LEMERCIER (promo 86),
accidentellement,

dans sa 25° année,

en Guadeloupe.
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La promotion 1966 est a
nouveau en deuil, apres
Roland MALISSARD au
mois de mars, Henri
THOMAS nous a bruta-
lement quittés en juin a
45 ans.

Originaire de BETPOUEY
(Hautes Pyrénées), Henri
mena avec bonheur ses
études (également diplo-
meé de Sciences Po et de
I'Université du Colo-
rado) et sa passion pour
le rugby qu'il pratiqua
dans plusieurs clubs de
Nationale.

Apres une experience
professionnelle de plu-
sieurs années en entre-
prise au niveau Direction,
il crée son Cabinet
Conseil a AUCH. 1l le
développe ensuite vers
le recrutement et s'asso-
cie au Groupe CAPFOR.
A partir de Toulouse, il
étend son action et sa
notoriété sur la Grande
Région.

Parallelement, il s’en-
gage en politique, son
premier test: les législa-
tives de 1981.

LES ANCIENS EN DEUIL

Conseiller Municipal de
Mirande depuis 1983, il
est élu en 1985 Conseil-
ler Général a AUCH.

I entre en 1986 au
Conseil Régional au
sein duquel il présidait
la Commission du plan.

Son image d’homme
d’action et de fonceur,
sa droiture et son fair-
play en ont fait une per-
sonnalité unanimement
appréciée dans les
milieux économiques et
politiques régionaux.

Tous les leaders ont
rendu spontanément
hommage a notre ami
qui disparait en pleine
ascension profession-
nelle et politique.

Nous perdons un ami
qui était de toutes nos
manifestations et qui fai-
sait honneur a notre
école.

Que sa veuve, ses quatre
enfants, ses collabora-
teurs soient assurés de
Paffection durable de
tous les anciens.




AU REVOIR HENRI

De 1963 a 1966 I'ambiance rugby régnait a
I'Ecole pour 2 raisons essentielles:

— une équipe de bon niveau emmenée
par un leader Henri THOMAS alors joueur
de Nationale;

— un Directeur, Monsieur CLUSEAU,
amateur séduit par les performances et
les qualités de ce capitaine.

Le 11 juin nous nous retrouvions 7 parmi
les anciens de I'époque pour un match qui
se voulait plus de la 3° mi-temps comme
en argumentait le ton des retrouvailles et
I'ambiance des vestiaires.

Tu n‘auras joué que quelques minutes
Henri, et comme tu nous y avais habitué
tu as encore été bon.

Quand Pambulance t'a emportg, ta respi-
ration redevenait réguliére, ton regard
plus complice, comme pour nous
rassurer.

Notre attente se voulait confiante dans
I'espoir du diagnostic, tu n’es pas arrivé a
I’hépital.

La nouvelle nous a assommés, nous
sommes restés longtemps a croire que
I'on faisait un mauvais réve.

Tu restes quelque part avec nous. Au
revoir Henri.

GOURRIER DES ANCIENS

Thierry BALLAND (promo 86)

C'est bien tardivement que je réponds & vos diverses sollicitations. Je m’empresse d’ajouter que les
nombreuses initiatives prises par I’Association qui féte déja ses 1 an1/2 me séduisent beaucoup.
C'est pourquoi dés le début du mois d’octobre, je m’acquiterai de ma participation.

J'ai déja signé un contrat chez BDA TOUCHE ROSS INTERNATIONAL ou je retrouve deux Sup de
Co Toulouse (promo 86 et 87).

Etant moi-méme de la promo 86, jai complété ma formation par un MBA & Perdue University
(Indiana) obtenu en 14 mois. Spécialisation Finance.

Comptez sur moi pour rejoindre rapidement I’Association des Anciens. Amitiés.

Dominique OZIER-LAFONTAINE (Promo 75)
Lettre du 21-09-88
Bravo pour le dynamisme dont fait preuve la nouvelle équipe.
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DIRECTION GENERALE

SE 1/2CR PAPIERS,
EMBALLAGES

DIRECTEUR GENERAL FRANCE
PARIS

Mission : coordonner I'activité des
différents supports et réseaux de
vente et assurer la direction du
centre de profit local (approvision-
nements, politique des prix, rela-
tions clients, marketing commer-
cial, controle de gestion).

Profil : 38/50 ans, anglais, alle-
mand souhaités, 10 ans d’expé-
rience dans lindustrie du bois
papier (commercial/mkg).

SE 43/2CR FABRICATON
BOTTES/TYPE
LOISIRS/INDUSTRIELLES

DIRECTEUR GENERAL
OUEST DE LA FRANCE

Mission : propose et établit la stra-
tégie de la société, détermine les
objectifs, supervise, coordonne et
contrdle I'action des services, défi-
nit et conduit la politique sociale,
se tient informé de toute évolution
et changement des conditions
économiques.

Profil : 40 ans, formation supeé-
rieure, anglais courant, expérience
de la fonction.
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SE 71/2CR INVESTISSEMENT
IMMOBILIER COMMERCIAL

ASSISTANT
MANAGING DIRECTOR

PARIS

Mission : secondera le directeur
général de la filiale dans ’ensem-
ble de ses activités, gestion des
sociétés du groupe sous les
aspects financiers, comptables,
fiscalité, droit des sociétés. Assu-
rera personnellement la responsa-
bilité de la gestion des immeubles
appartenant au groupe. Il pourra
s'appuyer sur une petite équipe
trés soudée et un outil bureautique
informatique trés performant.

Profil : 30 ans environ, anglais,
expérience lui ayant permis de se
confronter & des pb de gestion trés
variés, dans un environnement
international.

Rémunération : 200 KF.

SE 74/2CR ET DE FORMATION
DE PROFESSIONNELS
DE L'EXPORT

DIRECTEUR GENERAL
DUNKERQUE

Mission : Responsable de la ges-
tion de I'école devant le CA, défen-
dre la stratégie générale de
Iétablissement, gérer les acords
avec les différentes universités
partenaires, élaborer et suivre une
politigue de promotion d’accords
et d’échanges avec les établisse-
ments européens, assurer les liai-
sons avec les entreprises exporta-
trices, développer la politique de
communication.

Profil ; expérience dans le secteur
de I'exportation, trés sensible a
I'exportation, homme de gestion,
organisateur rigoureux, gott mar-
qué pour I'enseignement et I'enca-
drement des jeunes, créatif, golt
d’entreprendre et dynamisme d’'un
exportateur, anglais courant.

COMMERCIAL

Sl 8 2/CR
GROUPE DE_ DISTIBUTION

DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT
BANLIEUE PARISIENNE

Mission : assurer les contacts avec
les adhérents; rechercher et déve-
lopper la création de nouveaux
rayons ou de nouvelles sociétés et
mise en place sur le terrain;
accroitre le potentiel du groupe;
reprendre étude du concept maga-
sin; évaluer les besoins en forma-
tion du personnel de vente.

Profil : 35 ans, formation supé-
rieure, professionnel de la
distribution.

S| 9/2CR GROUPE
DE DISTRIBUTION SPECIALISEE

DIRECTEUR GOMMERCIAL
BANLIEUE PARISIENNE

Mission : rechercher la meilleure
adéquation entre la cible clientéle
et 'offre commerciale et faire des
propositions a la direction géné-
rale. Définition et proposition de la
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EMPLOI

politigue commerciale, en assurer
sa mise en place. Rdle de réflexion
et d’anticipation sur I'évolution du
métier.

Profil : 35 ans, formation supé-
rieure, professionnel ayant une
expérience exploitation/achats.
Homme de réflexion et communi-
cation, rigoureux, gestionnaire
pragmatique. Pratique de I'anglais.

ST 11/2CR
NECOGE INTERNATIONAL
DE PRODUITS DE LA MER

RESPONSABLE VENTES RUNGIS
RUNGIS

Mission : en collaboration directe
avec la Dg. responsable du CA et
de son développement. Dirige,
anime et contréle une équipe de
10 télévendeuses.

Profil : 35/45 ans, expérience
supérieure de commerce ou expé-
rience de plusieurs années dans la
direction d’un service vente par
téléphone.

Rémunération: 250/300 KF.

S1 13/2CR IMPRIMANTES A JET
D’ENCRES PROGRAMMABLES

DIRECTEUR COMMERCIAL
ALLEMAGNE

ALLEMAGNE

Mission : accompagner la création
de la filiale en Allemagne et asurer
le développement de sa part de

marché. La fonction commerciale
est prépondérante mais la capa-
cité de gérer au plus haut niveau
dans un contexte high technique
international est cependant
indispensable.

Profil : 30/35 ans, ingénieur ou
ESC bilingue allemand, anglais
souhaité. Expérience de la vente
de produits industriels de préfe-
rence électroniques, il a déja
réussi dans des responsabilités
similaires.

S1 18/2CR AGRO-ALIMENTAIRE
CHEF DE MARCHE EXPORT
VILLE UNIVERSITAIRE OUEST

Mission : assurer le développe-
ment, la gestion et le suivi des pro-
duits sur I'Europe.

Profil : enseignement supérieur,
bonne formation MKG de base et 2
a 5ans d’expérience sur des pro-
duits de grande consommation
dans un poste commercial.
Anglais courant, développement
de carriére particuliérement
intéressant.

Rémunération: 200 KF 4

S| 19/2CR PRODUCTEUR
MONDIAL ALUMINIUM

CHEF DE ZONE
ALSACE

Mission : analyse du marché, pros-

pection, définition du besoin du

client, remise des offres, négocia-
tion, suivi de la bonne exécution
de la commande, tant au niveau de
fabrication, qu’expédition, factura-
tion et paiement.

Profil : ESC ou ingénieur, 2 ans
d’expérience de la vente de pro-
duits techniques au niveau inter-
national, sens du contact,
adaptabilité, capacité d’écoute et
de négociation, mobilite, perséve-
rance, golt du travail en équipe.

S1 21/2CR BANQUE
DIREGTEUR GOMMERGIAL
NANCY

Mission : aura la responsabilité de
I’ensemble du réseau, participera a
la définition de la stratégie com-
mercial de la banque dans le cadre
d’une organisation par marché.

Profil : cadre bancaire de 33 ans
mini, ESC, expérience confirmée
dans une banque a réseau comme
directeur commercial, directeur du
groupe d’agence ou directeur
d’agence de trés bon niveau.

Rémunération: 350/400 KF.

’

« CCIT : 61 33 65 41
« CIPL : 61 534008

INTER LOGEMEY

D I-P Y R ENEE S

L'INVESTISSEMENT LOGEMENT DE VOTRE ENTREPRISE

4 organismes toulousains gestionnaires du 1 % Logement

« ABTPL :61 259951
« AGILES : 61 21 80 37
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EMPLOI

RELATIONS HUMAINES

SG 10/2CR INFORMATIQUE

DE GESTION
RESPONSABLE
DE LA GESTION DES CADRES
LA DEFENSE
Profil 28/33 ans, formation

grande école, 5 a 7ans d’expé-
rience dans la fonction personnel,
gestion des ressources humaines
(recrutement et formation).

Rémunération : 260/320 KF.

SG 33/2CR
BIENS D’EQUIPEMENT
TRAVAUX-PUBLICS

RESPONSABLE
DES RESSOURCES HUMAINES

80 KM NORD DE PARIS

Mission : définition et proposition
de la politique sociale du site au
directeur de l'unité, négociation
avec les syndicats et instances
extérieures, participation aux dif-
férents comités, administation et
gestion du personnel, animation
des actions de formation et de
sécurité.

Profil 30/35 ans, expérience
adjoint du responsable du person-
nel. Personnalité affirmée, fort
sens relationnel, qualités de négo-
ciateur et d’animateur.

SG 37/2CR
BIENS D’EQUIPEMENTS
TRAVAUX-PUBLICS
ET AGRICOLES

ADJOINT AU DIRECTEUR
DES RELATIONS HUMAINES

40 KM NORD DE PARIS

Mission : mise en place d’'une ges-
tion administrative efficace,
études sociales permettant la mise
en ceuvre des stratégies et politi-
ques de gestion des ressources
humaines.

Profil : 30 ans, formation supé-
rieure, anglais courant, excellent
technicien de la fonction, connais-
sance de linformatique appliquee
a la gestion du personnel.
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SG 82/2CR EQUIPEMENTS
ELECTRIQUES,
ELECTRONIQUES/
INFORMATIQUES

DIRECTEUR DU PERSONNEL
ET DES RELATIONS HUMAINES

BANLIEUE PARISIENNE

Mission : conseil pour grandes
orientations sociales, gestion évo-
lution du climat social et assis-
tance du directeur dans les
relations avec les délégués du per-
sonnel. Animation fonctionnelle
des responsables de personnel
des établissements. Plans de for-
mation. Recrutement cadres et
non cadres. Déplacements.

Profil : 30/45 ans, expérience
solide dans la fonction sur un site
industriel. Compétence juridique
appréciée, anglais.

Rémunération : 300/350 KF.

SG 83/3CR TECHNAL
SYSTEMES EN ALUMINIUM

GONSEILLER
EN DEVELOPPEMENT

PARIS NORD

Mission : met en ceuvre le plan
d’action régional, défini en étroite
collaboration avec le chef des
ventes : il positionne les aluminiers
sur le marché, les anime, les
conseille, établit et contréle un
plan d’action consolidé pour cha-
cun d’entre eux. Dans cette pers-
pective, il est donc chargé de
vendre, de faire connaitre l'offre
produits/services Technal aux alu-
miniers et prescripteurs et réaliser
ainsi les objectifs correspndants
en termes de volume, marge, part
de marché, potentiel sur son
secteur.

Profil : type ESC, 3/5 ans d’expé-
rience de la vente dans un réseau
de franchises.

FINANCES
COMPTABILITE

SC 7/2CR ELECTRONIQUE
DIRECTEUR D’ENTREPOT

REGION PARISIENNE

Mission : analyser, concevoir, met-
tre en ceuvre et contréler l'activite
logistique de la société, cherchant
le meilleur colt pour le meilleur
service.

Profil : 35/40 ans; 5 ans d’expé-
rience dans ce type de fontion et
activité, bon animateur équipes,
homme de terrain, bon négocia-
teur. Anglais nécessaire.

SC 12/CR SERVICE AU PUBLIC

CONTROLEUR
DE GESTION GROUPE

PARIS LA DEFENSE

Mission : action normative sur la
nature et la présentation des résul-
tats, contrdle de I'exactitude des
informations, analyse, synthése,
présentation des données et résul-
tats, consolidations, comptabilité
du siege.

Profil compétence comptable,
contrdle de gestion, connaissance
des entreprises a sites multiples,
qualités humaines et relationnelles.

Rémunération : 300/350 KF.

SC 27/2CR GROUPE
D'’ASSURANCES FRANGAIS

RESPONSABLE ORGANISATION
DU SYSTEME D’INFO

PARIS

Mission : mener a bien la fin de la
fusion de deux entités en créant
un nouveau cahier de procédures.
Optimiser la synergie entre les ser-
vices comptabilité et contrdle de
gestion, améliorer les perfor-
mances du département, partici-
per aux groupes de réflexion sur la
restructuration de la « comptabilité
et contréle de gestion ».

Profil : de formation supérieure et
comptable, 28/32 ans, 4/5 ans
d’audit et d’organisation dans un
grand cabinet de conseil.

Rémunération : 300/350 KF.




SC 29/2CR GROUPE FINANCIER
DECENTRALISE

RESPONSABLE CONTROLE/ORGANISATION
BANLIEUE NORD DE PARIS

Mission : superviser les services « Relations
avec les utilisateurs » et « Gestion de la paie »
pour une vingtaine d’entités financiéres. Coor-
donner des projets horizontaux de plusieurs
departements. Assurer la fonction d’audit
interne. Prendre en charge les problémes de
sécurité et controdle.

Profil : 28/30 ans, de formation grande école
d’'ingénieur ou de gestion, bonne expérience
de la fonction audit/organisation acquise dans
un cabinet de conseil ou une banque.

Rémunération : 300 KF.

SC 30/2CR CABINET DE CONSEIL
FRANCAIS AUDIT

DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET FINANCIER
PARIS

Mission : contrble des activités consulting,
expertise comptable et commissariat aux
comptes, ingénierie financiére France et
étranger. Responsable du reporting des
filiales, audits ponctuels et expertise des
filiales. Optimisera la gestion de trésorerie du
groupe.

Profil : 30/35 ans, dipléme grande école d’in-
génieur ou de gestion et/ou d’une solide for-
mation comptable (expertise), il a déja exercé
des responsabilités financiéres et administra-
tives dans une société industrielle ou de
service.

Rémunération: 350 KF.

SC 32/2CR SPECIALISTE
EN INVESTISSEMENTS

RESPONSABLE DEVELOPPEMENT
RHONE-ALPES

Mission : participer au suivi des affaires immo-
bilieres en cours, contribuer au développe-
ment de la société par la réalisation de ses
propres dossiers: recherche, analyse, mon-
tage et vente.

Profil : 25/28 ans, ESC, anglais, premiére
expérience dans les domaines immobiliers ou
financiers.

Michel JULIEN

PROMO 1974

PDG S MANGANESE

82 rue de Verdun - 11000 CARCASSONNE
68.71.36.83

VENTE DE MEUBLES CONTEMPORAINS
POUR L’HABITAT ET LA COLLECTIVITE

Chers Anciens, chers Amis

Vous étes chefs d’entreprise, déci-
deurs au sein de sociétés importantes, vos
responsabilités vous font disposer d’un pou-
voir d’achat mérité et profiter d’'un cadre de
vie professionnel et personnel représentatif
et esthétique.

Pour ce faire quoi de plus agréable
que de pouvoir compter sur le professionna-
lisme, la compétence, les marques et les
tarifs spécialement étudiés d’'un ancien
camarade ?!

En effet mon entreprise est spéciali-
sée depuis 8 ans dans la vente de meubles
contemporains pour I’habitat :
canapés, tables basses, coins repas,
bibliotheéques, chambres, luminaires, salons
de jardin, bureaux.

et la collectivité¢ : bureaux,
sieges de bureaux, attentes, luminaires,
mobiliers pour restaurants et hotels.

Je peux donc vous aider a meubler
votre bureau, votre service, votre entreprise,
votre appartement ou votre maison. De plus
je livre gratuitement dans toute la France.

N’hésitez pas -a me contacter ou
venez me voir. Cela me fera plaisir.

SOYEZ PERFORMANT,

ACHETEZ MANGANESE

kel steiner VI
s Le moblier
&MARIAN!

pPAF ROIS ARTELANO
ALLIBFRTCS TRICONFORT fantoni
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Pierre BILLIERES
(Promo 1933)

ierre BILLIERES est né le 3 mai 1912

dans une famille d’enseignants privés,

inventeurs d’'un systéme sténographi-

que qui porte leur nom et createurs
d’une importante école de secrétariat. En 1918,
il est victime d’'une épidémie de polyomyélite.
Ses études primaires et secondaires seront per-
turbées par les soins nécessités par son état
physique et le port d’appareils orthopédiques.
Aprés 'obtention du baccalauréat, il est déclaré
inapte a la fonction publique et doit renoncer a
entrer dans I'enseignement public.

Admis a I'Ecole Supérieure de Commerce de
Toulouse, il ne renonce pas pour autant aux
études supérieures de Lettres et aprés avoir
obtenu le Diplome de 'E.S.C., il termine une
licence de Lettres tout en effectuant un stage
d’expertise comptable.

Mais en 1935, le décés subit de son pére, Maire
de Toulouse, I'incite & abandonner I'expertise
pour aider sa mére a diriger I'Ecole de Secréta-
riat qui connait un certain essor. L'année sui-
vante, il se marie avec une de ses camarades de
Faculté qui va le remplacer partiellement dans
I’école familiale, car il est alors appele en tant
que professeur de Francais et de Techniques de
secrétariat a 'Ecole Supérieure de Commerce.
Dans ce dernier établissement il occupera
ensuite les chaires d’Anglais commercial, d’Or-
ganisation Scientifique du Travial, d’Expression
écrite et orale, de Psycho-sociologie, etc., tout
en dirigeant en tant de Directeur, I'Ecole de ses
parents, de 1943 a 1970.

La guerre de 1939-1945 sera pour Pierre BIL-
LIERES la source de nouvelles activités.
Exempté & titre définitif du service militaire en
raison de son état physique (plus de 80 % d’'in-
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validité — station debout pénible), il n'est pas
mobilisé et suit 4 ses moments de loisirs des
cours de psychologie, de philosophie pour
étayer les bases d’'un Doctorat és-Lettres qu'il a
entrepris de préparer. Sollicité pour rédiger de
faux papiers d’identité pour les israélites qui
fuient I'arrivée des nazis et des lois de Vichy, il
est tout naturellement amené a s’intéresser aux
problémes de passages en Espagne et a la
recherche de renseignements concernant I'acti-
vité des occupants dans sa région pyrénéenne.
Aussi en 1943, est-il contacté par un de ses cor-
respondants de Londres pour contracter un
engagement dans les Forces Francgaises Libres
et militer au sein d’'un secteur du Réseau Gallia
des Forces Francaises Combattantes, en liaison
directe avec le B.C.R.A. a Londres. Il devient
vers le début de 1944 chef du dit secteur, jus-
qu’au jour ou, & la suite de I'arrestation de deux
de ses agents de liaison, il regoit I'ordre de se
mettre a I'abri. |l passe alors au maquis ou il
restera jusqu’'a la Libération. Il apprend alors
qu’il est Lieutenant homologué, décoré de la
Croix de Guerre, de la Médaille de la Résistance
et un peu plus tard, de la Médaille de la Recon-
naissance Francaise, de la Croix de Combattant
volontaire, etc. Il recevra aussi des témoignages
de gratitude des gouvernenemnts américain et
britannique pour I'aide apportée aux militaires
alliés qu’il avait contribué a faire passer en
Espagne a diverses reprises.

Au maquis, il s'est rendu compte du manque
total de culture de certains de ses camarades de
combat, aussi dés son retour dans ses foyers,
en octobre 1944, il fonde I'Université du Soir
avec le concours de nombreux Universitaires,
aussi bien dans les Facultés de I'Etat que de
I'Université Catholique, et en est élu Président-




Fondateur. En méme temps, il ouvre a nouveau
I'école familiale avec l'aide de sa femme et
retrouve sa chaire a 'E.S.C. En 1945, il fonde la
Chambre Syndicale de I'Enseignement Com-
mercial privé de I’Académie de Toulouse et en
1946 sera un des fondateurs de la Fédération
des Chambres Syndicales dont il est encore
Vice-Président honoraire.

Ses multiples activités ne I'empéchent nulle-
ment de s’occuper de son foyer ou sont nées
deux charmantes fillettes qui, plus tard, l'une
licenciée en Psychologie, l'autre diplomée
E.S.C., deviendront ses collaboratrices. Sa
femme, déja licenciée és-Lettres, prépare alors
le professorat de Sténotypie et ils vont fonder
en 1948, le Cours de Secrétariat de Sténotypie
qui deviendra quelques années aprés I'Ecole
Supérieure de Secrétariat BILLIERES.

Mais sa réussite sur le plan familial et profes-
sionnel ne lui fait pas oublier ses camarades
d’infortune, les handicapés physiques, qui n'ont
pas eu la chance, comme lui, de bénéficier de
soins attentifs, éclairés et forcément trés oné-
reux. Il crée avec une équipe d’amis grands
invalides, I’Association Toulousaine des Inva-
lides Civils en 1948 et le Centre de Rééducation
des Invalides Civils en 1949. En 1951, il contri-
bue a lancer, avec le Recteur Paul DOTTIN,
I’Association pour la Sauvegarde des Enfants
Invalides dont les implantations couvrent toute
la Région Midi-Pyrénées et s’occupent de plus
de 3500 enfants handicapés.

1954 : il soutient sa thése de Doctorat és-Lettres
sur les Problémes posés par la Rééducation des
invalides Civils et obtient la mention «Trés
honorable » (mention philosophie).

1956 : c’est la création du Centre d’Aide par le
Travail des Invalides Civils, dont il demeure le
Président Fondateur jusqu’en 1978.

1952 : pour lutter contre la spéculation immobi-
liere, il lance la coopérative HLM le Logement
Toulousain.

Ces multiples activités ne I'empéchent nulle-
ment de se cultiver, le domaine de la Préhistoire
lui permet de se délasser en compagnie de sa
femme, elle-méme certifiée de Préhistoire, en
parcourant les grottes et abris sous roches du
sud de la France et de I'Espagne qui lui sont
accessibles et d’étre membre de la Société Pre-
historique de France.

Ses nombreuses activités lui ont valu naturelle-
ment de nombreux témoignages d’estime et
c’est ainsi que Pierre BILLIERES s’est vu décer-
ner tous les grades de I'Ordre des Palmes Aca-
cémiques, depuis la Médaille d’argent de
I’Enseignement Technique jusqu’au Collier de

Commandeur, les diverses médailles de la
Fédération des Euvres laiques, la Médaille de
vermeil du Civisme, et derniérement la Croix de
Chevalier de I'Ordre du Mérite, sans compter
tant d’autres décorations militaires ou civiles et
en particulier la Légion d’Honneur.

En 1977, le déceés de sa compagne Paulette
Carolis, avec qui il a lutté contre l'invalidité et
aussi les nazis, crée une perturbation certaine
dans sa vie et il se plonge dans de nouvelles
activités en devenant Conseiller National du
Ministére de la Santé et de la Sécurité Sociale et
en s'occupant particulierement des enfants
sourds muets et aveugles de 'ASET ainsi que
du Centre des mal entendants du chateau de
Brax.

Heureusement pour lui, une amitié fidéle de
Josette Faucon, I'amie et l'adjointe de sa
femme, qui a recueilli cette derniere et ses
enfants au domicile de ses parents a Cox, prés
de Cadours, en 1944, quand il était en fuite, lui
permet de ne pas se décourager. Cette dame,
licenciée és-sciences, avec qui I'Ecole Supé-
rieure de Secrétariat a été créée, a perdu sa
famille. lls allient leur solitude et Pierre BIL-
LIERES s’occupe sur le plan matériel d’organi-
ser ou plutdt de structurer les établissements
d’Enseignement Commercial et d’enseignement
continu qui ont regu son impulsion. |l a réuni en
une Société 3 établissements dont il assure la
Gérance : I'Ecole Supérieure de Secrétariat, 76,
allées Jean-Jaurés que dirige sa femme, I'Insti-
tut de Secrétariat BILLIERES, 38, rue des Mar-
chands qui comprend le Lycée Technique privé,
dirigé par Madame Godard, licenciée és-
Lettres, le Lycée d’Enseignement professionnel
dont la direction est assurée par sa fille, Gene-
vieve Fiorio-Billieres, dipldmeée E.S.C.

Nous continuons a le retrouver naturellement
dans la plupart des commisions et comités de sa
ville, tout aussi bien auprés du Comité d’Action
Educative que de I'CEuvre de I’Adoption ou du
CRIC, de 'ASEI ou des Banques Populaires.

Nous ne pouvons clore ce palmarés bien incom-
plet sans parler de la disponibilité souriante de
notre ami dont I'érudition ne céde en rien a l'ac-
tivité agissante. Il jouit, non seulement de I'af-
fection de ses proches mais aussi de I'estime de
tous ses concitoyens ainsi que de la gratitude
de tous ceux qui ont recours a ses conseils, a
son aide.

Il est un homme a qui rien de ce qui est humain
n‘est étranger.
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AIDEZ-VOUS !

COTISER A L’ASSOGIATION, C’EST SOUTENIR
TOUS LES PROJETS DES ANGIENS,

C’EST NOUS AIDER A VOUS RENDRE SERVIGE!

Aujourd’hui, et grice a vos cotisations, nous avons mis en place une
permanence & I'Ecole.

Nous avons organisé des journées de rencontre entre anciens, nous
avons mis sur pied un service « PLACEMENT », nous éditons le
numeéro 4 de votre journal...

AIDEZ-NOUS A ALLER PLUS LOIN!

________________________________________________-___%__

NOM : PROMOTION::

PRENOM :

ADRESSE PERSONNELLE:

ADRESSE PROFESSIONNELLE:

Je joins un chéque libellé a I'ordre de I'’Association des Anciens de SUp de Co Toulouse d’'un montant
de:

O 450 francs (cotisation couple)
O 300 francs (cotisation normale)
O 150 francs (cotisation promotion 1987)

C.C.P. Toulouse 279775 V
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